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Projekt se na nasi Skole rozbéhl 1. zari 2018 a bude se
nasledujici tri roky vénovat zejmeéna témto prioritam:

1) Odpovédné fizeni.
Moderni a transparentni system rizeni lidi. Prechod od centralizovaneho
k participativnimu systému rizeni.

2) Pecujici benefity.

Vytvoreni nadcasoveho systemu pece o zamestnance. Vyuziti
efektivniho systému hodnoceni, nove strategie a metodiky hodnoceni,
koucovani, mentorovani, aj

3) Oteviena skola.

Profilovat skolu dovnitr i navenek jako otevreného, vstricneho
zameéstnavatele. Vytvorit jasnou vizi Skoly a pomoci identifikovat se s ni
zakum, zameéstnancum a rodicum a;.

4) Genderovy reaudit.




Cilovou skupinou projektu jsou zamestnanci skoly,
v tom ohledu, ze budou spolutvurci i prijemci
konkretnich  opatreni, nastroju, produktu a
vystupl, a zamestnavatel jako organizace ziska
know - how v oblasti genderove integrace.

V pocatcich se projekt potykal s personalnimi
problemy, protoze puvodne nasmlouvani clenove
tymu se rozhodli odejit ze Skolstvi do
lukrativnejsich oboru. Ale | pres tyto pocatecni
obtize se manazerum projektu povedlo projekt
zahgjit.  Prvotnim  krokem  bylo  vytvoreni
hodnoticich a sebehodnoticich dotazniku pro
zamestnance a vedeni skoly. Tyto dotazniky byly
zahrnuty do ustnich pohovorua zameéstnancu
s vedenim skoly. Dale byl zahajen mentoring
vedeni.



PROJEKTOVY TYM

Garant a manazer projektu - Jana Zeronikova, DiS. Vychovatelka SD, lektorka,
koucka, ergoterapeutka

Manazer projektu - Eva Sopkova,

Finanéni manazer - Bc. Vitézslav Jindra, IT specialista

Lektor workshopu - PhDr. Eva Velechovska, Lektorka a konzultantka soft skills,
emocni inteligence a ENEAGRAMU, koucka a drzitelka licence EPTP pro CR. Autorka
narodnich vzdelavacich projektu pro ucitele, manazery, autorka knih a deskovych
komunikacnich her.

Audiovizualni pracovnice - Mgr. Alena Cihlafova, ucitelka na ZS v Liberci

Mentor - Mgr. Marie Capova, feditelka ZS v Usti nad Labem, kouc¢ka

Koordinator projektu - Mgr. Jitka Jindrova, ucitelka na ZS v Liberci

Koug¢ pro individualni kouéink — PhDr. Eva Velechovska, Lektorka a konzultantka soft
skills, emocni inteligence a ENEAGRAMU, koucka a drzitelka licence EPTP pro CR.
Autorka narodnich vzdélavacich projektu pro ucitele, manazery, autorka knih a
deskovych komunika&nich her., Mgr. Marie Capova, feditelka ZS v Usti nad Labem,
koucka, Jana Zeronikova, DiS. Vychovatelka SD, lektorka, koucka

Koug¢ pro skupinovy koucéink — PhDr. Eva Velechovska, Lektorka a konzultantka soft
skills, emocni inteligence a ENEAGRAMU, koucka a drzitelka licence EPTP pro CR,
Autorka narodnich vzdelavacich projektu pro ucitele, manazery, autorka knih a
deskovych komunikacnich her.

Chuava - Nikola Mosnova, studentka

Expert na hodnoceni lidi v organizaci - pozice je v jednani, zatim neni stale obsazena
Expert/ka pro strategii a koncepci - Eva Sopkova

Evaluator - pozice je v jednani, zatim neni stale obsazena



AKCE PROJEKTU

Projekt je v béhu uz od zari 2018 a vyraznéji se dotknul kazdého
zameéstnance nasi Skoly 1. unora 2019 na workshopu, jehoz
tématem byla komunikace a dtvéra.

Téma vzniklo na zakladé vyhodnoceni individualnich pohovorl
s vedenim skoly. Workshop vedla PhDr. Eva Velechovska.

Z kraje roku byla predstavena vsem zaméstnancim Mgr. Marie
Capova, kterd povede mentoring a cilené se bude vénovat
vedoucim zaméstnanclm Skoly (metodika prevence, vychovnym
poradcim, specidlnimu pedagogovi a jinym).

V terminu od 3. do 5. dubna 2019 je planovany teambuilding.
Skolit bude Eva Velechovska. Program navaze na unorovy
workshop (program teambuldingu bude zverejnén behem unora).




V dubnu a kvétnu se toho v nasem projektu délo opravdu hodné. Na zacatku dubna,
vyjelo 36 zameéestnhancu skoly na tridenni zazitkovy teambuilding do sportovniho arealu
v Ceském Dubu. Kromé ucitelt se akce zUcastnili vychovatelé, asistenti pedagogu a
vedouci useku, to znamena vedeni skoly, jidelny a druziny. Hlavnim cilem bylo
zlepseni komunikace v nasem tymu, a to s pomoci psycholozky a koucky PhDr. Evy
Velechovske. Ta vybrala aktivity, které mohly zucastnénym pomoci lépe poznat sam
sebe a v navaznosti na to lepe komunikovat, fungovat v kolektivu a pochopit ostatni.

Dulezitou soucasti teambulidingu byly hry, rozhovory nebo komunitni kruh.
Diskutovana témata byly napfr. instinktivni potreby kazdého, dozravani osobnosti,
hodnoty, selhavani, vykon, vtahy, predsudky a pozornost. Dr. Velechovska take
vysvétlila princip osobnostnich podtypu - sebezachovny, vztahovy a socialni, a
objasnila specifika jejich chovani a jednani. Nasledné rozdéleni ucastniku do skupin
podle této typologie bylo zajimave a pro pochopeni fungovani naseho tymu velice
prinosne.

Ve volnych chvilich bylo mozné relaxovat sportem nebo prochazkami v peknem okoli.

Kromé této vetsSi akce probéhly i dvé mensi. Diky projektovym benefitum pro
zamestnance jsme mohli 16. dubna nabidnout hlidani déti, v dobé konani tridnich
schlzek a 2. kvétna probéhl dalsi mentoring s pani Capovou. Mentoringu se zuc¢astnili
vedouci ucitele,

vychovny poradce a vedeni skoly a hlavnimi tématy bylo ujasnéni pracovnich cilu,
porovnani predstav a vzajemna motivace a inspirace.



V tomto Skolnim roce jsou prozatim naplanovany tyto stézejni akce:

Zazitkovy teambuilding: 16. - 18. fijna 2019

Opét v osvédieném sportovnim aredlu Cesky Dub, tentokrat s novou lektorkou.
Teambuilding svym obsahem navaze na ten predchazejici a budeme v podobném
duchu pokracovat v rozvoji nasich kompetenci. Teambuilding je urCen pro vedouci
zamestnance dale pro ucitele, vychovatele a bude doplnén nékterymi asistentkami.

V letoSnim roce se muzete tésit na dva workshopy: prvni probéhne na prelomu fijna a
listopadu, dalsi pak v 2. pololeti.

Jednodenni workshopy jsou urceny pro vsechny zameéstnance skoly a budou vedeny
Mgr. Marii Capovou. Viichni se budou moci podilet na vytvofeni nové strategie a
koncepce nasi skoly.

Déale v projektu probiha individualni koucink Sirsiho vedeni skoly a skupinovy
koucink.

ROZDELENI JEDNOTLIVYCH SKUPIN:

e 1. skupina: Ing. Hrdzova, Mgr. Vitova, Zuzana Jadrna, Lenka Janusova, Mgr. Beresova,
Radka Bockschneiderova, Mgr. Zeronik

e 2.skupina: vychovatelky skolni druziny, v€etné waldorfského oddéleni

e 3. skupina: Mgr. Mervartova, Mgr. Netusilova, Mgr. Stanova, Mgr. Nigrinova,
Mgr. Solcova

e 4. skupina: Mgr. TUmova, Mgr. Klzelova, Mgr. Mecirova, Mgr. BydZovsky

V rdmci projektu pecujicich benefitu existuje nabidka individualniho koucinku pro
vSechny zaméstnance skoly. Cilem je usnadnit zaméstnanclim prekonat eventudlni
tézkosti v pracovnim i soukromém zivote.



Ve dnech 16. - 18. 10. se konal v Ceském Dubu druhy Teambuilding zamé&feny na
rozvoj osobnosti. U¢astnici méli moZnost seznamit se s kompenzacni strategii a jejimi
spole¢nymi znaky. Dale byla priblizena oblast reflektoru pozornosti a byl vysvétlen
proces zrani osobnosti. Veskeré teoreticke poznatky byly priblizeny v tematickych
hrach, spole¢nych ¢i individualnich ¢innostech. Skoliteli byli FrantiSek KuZela a
Katerina Vidimska. Probéhlo seznameni s benefitem koucovani a predstaveni koucu.
Bylo objasnéno co tento benefit nabizi a byly zodpovézeny otazky na toto téma
(strach, kompetence, prubéh, zaméteni, intimita, etika, vlastni potieby).




Zhodnoceni prubéhu workshopu

Datum uskutec¢néni: 6. 11. 2019
Misto: ZS Kaplického Liberec
Ué&astnici: ucitelé a asistenti pedagoga
Téma: Produkt prace ucitele (dite)
Lektor: Mgr. Cdpova Marie

Uvodem nastinéno téma Workshopu, jeho cile a pFinos.
Uc&astnici si vylosovali &isla, poté utvorili dvojice. Ukolem dvojice bylo pfedstavit

jeden druhého - jméno, funkce, rodina, zajmy - pouze to, co chtél predstavovany
o sobe sdélit ostatnim.

CAST DRUHA

Proces ucéeni:
Vzdy zalezi na zpUsobu podani, velky vliv ucitel a prostfedi, ve kterém pracuje,
dale pak vnitrni pocity ucitele

Dité
e vysvetleno, jakeé typy déti uciteli naslouchaji a od toho se odviji jejich chovani,
e typ akusticky, vizualni, kyneticky, grafomotoricky

CAST TRETI
Prace ve skupiné, utvoreni sekci (skupin) dle vyucovanych predmétl) 1. a 2st
spolecné.
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e matematika + fyzika D O%O(%Q/
e déjepis, zemepis, obcanska vychova . g

e wchovy (HV.TV,VV,PC) o

e Cestina + cizi jazyky 5 (

e chemie + prirodopis ﬁﬁ ~a

Prace ve skupinach zamérena na vymezeni podminek a pomdUcek pro zkvalitnéni
vyuky. Poté skupiny zpracovavaly mentalni mapu - zde uvadeji, co potrebuji pro
SVOji praci.

ZAVER

Na zavér vSechny skupiny své mentdlni mapy predstavily ostatnim uUcastnikim
workshopu. U¢astnici zhodnotili prébéh a pfinos workshopu. Vemi bylo hodnoceno
kladné, s dodatkem, ze by bylo idealni, pokud by se jednotlivé mentalni mapy
podarilo uskutecnit.
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WORKSHOP

Datum uskutecnéni: 19. 2. 2020 13.00 - 18.00 hodin
U&astnici: ucitelé a asistenti pedagogU

Téma: Prace s Mentalni mapou

Lektor: Mgr. Capova Marie

V Uvodu bylo vysvétleno lektorkou téma a cile workshopu. U&astnici rozdéleni
do pracovnich skupin, dle predchoziho workshopu (6. 11. 2019).

Cast prvni:
1. Mentalni mapa (vypracovana na Workshopu dne 6. 11. 2019):
a) kontrola — co bylo jiz splnéno
b) které ukoly jsou v plnéni
c) stavajici ukoly
2. Pokracovani prace s mentalni mapou
a) ke stanovenym uUkoltm a cilim Ucastnici uvadeéji, jakym zplsobem
uvedené ukoly realizovat
b) co je pro realizaci potfeba (pomUcky, pracovni nasazeni, zpUsob realizace)
3. Predstaveni mentalnich map — uvedeny postupy viz bod 2

Cast druha:
1. Clenové ostatnich pracovnich skupin postupné doplfiuji navrhy ke
stanovenym Ukolim a resenim (pracovni kolecko - vystfidaji se vSechny skupiny
u vsech ment. map)
2. Ukonceni prace na ment. mapach a skupiny se obmeénily — pedagogove dle
aprobaci, v kazdé skupiné zastoupeni 1. | 2. stupné ZS, rovnéz tak asistenti
pedagogl. Napfr. vyucujici M, VV - 1.st. + M, VV - 2.st.
3. Dale pracuji s Tematickymi plany jednotlivych ro¢niku:
a) Uvadeéji, co se shoduje, jaké ucivo se da propojit s ostatnimi predméty
(zastoupenymi ve skuping)
b) Vytvori2.hodinovy blok na dané téma z tematického planu - obsah, pribéh
vyucovaciho bloku, zhodnoceni. Rovnéz tak pozadavky na materialové vybaveni
apod.
4. Prezentuji své prace ostatnim ucastnikim.
Cast tfeti:
1. Uc&astnikdm pfedstaveny nové metody uceni
a) Co potrebuji déti: vlastni napad, technologie, hranice chovani, chut pracovat
— motivace, akce v hodiné — pohyb, citit svobodu pfi u¢eni, moci prosadit vlastni
téma, dulezitost zhodnoceni hodiny
b) Co potrfebuje ucitel: aktivni Gcast zaku, podporu rodicd, podporu vedeni,
material k vyuce, ¢as — kdy pfriprava (pracovni doba, osobni volno...), dodrzovani
stanovenych pravidel (Skolni fad apod.) véemi pedagogickymi pracovniky —
DUslednost



Cast &tvrta (zavéreéna):

e ZUstava polovina ucastnikl — vétSinou pedagogicti pracovnici — ucitelé.

e Vypracuji tzv. ,Balanc¢ni kolo" — U€astnici procentualné uvadeéji, na kolik
procent se jim dafi plnit rdzné ukoly, oblasti — hodnoti sami sebe

e Pedagogové se seznamuiji s Rizenou strategii plnéni Ukold dle metody
Reuvena Feuersteina (Podstatou metody je stimulace kognitivniho rozvoje,
ktery umoznuje skolni, socidlni a osobnostni rlst. Feuersteinova
metoda predstavuje nejpropracovanégjsi systém pro rozvoj dovednosti
myslet a ucit se.).
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2020 | EAMBUILDING

17.-18. zari se uskutecnil v poradi jiz treti teambuilding. A nemohli jsme
pro jeho konani vybrat jiné prostredi nez nas vyzkouseny a oblibeny
Podjestédsky sportovni aredl v Ceském Dubu, ktery byl zamé&fen na
tvorbu jednotné vychovné koncepce.

U&astnici si pfipomnéli vyznam potfeb a jejich plsobeni na jedince/
Clovéka/pedagoga. Poukazalo se i na potfeby zakd a nasledovala
konfrontace potfeb obou subjektl a jejich promitnuti do vztahu ucitel
— zak.

Vrcholem teambuildingu byla diskuze o moznostech kazdého
zUcCastnéného ve vychovném procesu a smysl jednotného plsobeni
Nna zaky. Dosud se nestanovil jasny systém dle, kterého by bylo mozné
v téchto zalezitostech postupovat. Dokonceni koncepce se planuje na
dalsim TB.

Vystupy




Vyvojové potieby

* potreba misto

* potreba bezpeci

* potteba podnétu, pece, vyZivy
* potreba opory, podpory

© Po+Feba limitu

Emoce & prace s emoci

® rozpozhat emoci

® pojmenovat |

* podivat se na ni

* hledat spoustes

* hepotlacit

* vyjadieni adekvatnim zpasobem



Poznavani svéta a uchovani informaci
KOMUNIKACE

VZTAHY y B S
, : (prozivani)
(smim/nesmim) _ |
(chei/hechcei)

b e

(umim/neumim)



KDO JE TO TEN PROBLEMOVY JAK777

PROG SE TAK CHOVA, CO 2A TIM JE?

* V ¢em tkvi problem?

° Jaky mbs pocit ze situace?

e Co s tim lze udélat?

. Jaky ucel ma takoveé chovani zaka?
* Joka je potreba zdka a jaka e moje?

POTREBA PQTREBA
2N | UCITELE

o Gpolupr'o'\ce

® pozorhosti
® uzhani ® tizhan
e respekiu e dosazeni cile
e pochopen * predavani
* vyhnuti se nedspéchu ® autority

* materianiho vybaveni ® pozorhosti

° |a9|<y 1 d&véry
* pozhat sém sebe

o Pravdy






ORKSHOP

datum uskutecnéni: 22. 2. 2021
ucastnici: ucitelé, vedeni skoly
téma: skoly

lektor: FrantiSek Kuzela

Uvod:
Vysvétleni tématu. Proc je dUlezité zvolit strategii Skoly do budoucna.

Cast prvni:

Uc&astnici stanovili jednotlivé podminky, které jsou potfeba ke stanoveni pevnych piliFd
strategie Skoly a vsech potreb, které zaméstnanec i zaci potrebuji pro zdarny chod
Skoly, vztahové vazby a kvalitni vzdélavani zakad.

Potreby:
e jistota
e dlvéra
e osobnivztahy
e l|idska hodnota

Cast druha:

Zde jiz Ucastnici pojmenovavali konkrétni pilite a vysvétlovali, proc jsou pro né dulezité
pro spravny chod skoly.

PILIRE i

1. Slusnost (respekt, moralka, odpovédnost)

2. Prijeti ( soc.rozdily, uvédomeéni, empatie, pochopeni)

3. Kvalifikace (odborna, osobnostni, nova uceni, ...)

4. Komunikace (spolecné sdileni, naslouchani, vyjednavani, zpétna vazba)

zpracovala: Eva Sopkova, 24. 2. 20211




Zavérecna zprava

Organizace 7S Kaplického prosla na jare roku 2017 genderovym auditem, na
n&jZ navazoval projekt ,Skola také potfebuje pedovat o své zaméstnance
jako kterakoliv jina firma.”

Cilem projektu bylo zaméfit se na strategii a vize organizace a osetfit
definované oblasti: demokratické fizeni, transparentnost, kariérni a osobnostni
rozvoj, propojeni jednotlivych Usekl, systém hodnoceni, profilaci organizace
dovnitr i ven.

V ramci celého projektu vzniklo mnoho metodickych a strategickych materiald,
které usnadnuji vzdajemnou spolupraci a komunikaci napri¢ celou organizaci.
Vzhledem k narlstajicimu postu zaméstnancd doslo také k reorganizaci
zameéstnancd na jednotlivé useky, které napliuji své definované cile.

Pri naplhovani téchto cill jsme se opirali o projektové aktivity — mentoring,
koucink, workshopy, teambuildingové vyjezdy. Kazda aktivita méla sva
specifika a zaméreni. V8e probihalo za ucasti zkusenych lektord.

Mentoring rozvijel lidry jednotlivych uUsekd. Titrovala se strategie, funkce a
naplit  jednotlivych Usekd. Kazdy mél moznost se na tomto nastaveni
organizace aktivné podilet.

Koucink sloZil hlavné k rozvoji jednotlive, a to po pracovni i osobni strance.
Workshopy byly zamérené na tvorbu strategie, vizi, koncepci jednotlivych
usek® a nasledné na koncepci celé organizace. Naplni workshopovych aktivit
byla také tvorba materidld zajidtujici efektivni hodnoceni.

Teambuilding nabizel bliz$i pozndani ¢lenl organizace, pochopeni potrfeb jedince
a zaroven celé organizace. Ddle zde dochdazelo ke stabilizaci a upevnovani

strategie a vize Skoly. Soucdsti vyjezdd byly modelové a tvaréi hry.
V kvetnu 2021 byl proveden reaudit, z jehoz zprdvy je zfejme, Zze projektove
cile byly naplnény.




